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GROSSKONZERNE

Rieter Holding AG

Klosterstrasse 20

Die Rieter AG entstand 1795 aus einem Handelsunternehmen von Johann Jacob Rieter und
entwickelte sich in liber zwei Jahrhunderten vom Baumwollhandel zur international
tatigen Maschinenfabrik. Ihre Unternehmensgeschichte spiegelt zentrale Phasen der
Industrialisierung Winterthurs.

GRUNDUNGSDATUM ADRESSE

1795 Rieter AG Maschinenfabrik
Klosterstrasse 20
8406 Winterthur

1860: Kloster Toss, Maschinenfabrik Rieter Foto: winbib (Signatur 082678)

Ein Handelsunternehmen in unruhigen Zeiten

Die Griindung der Rieter AG geht auf Johann Jacob Rieter (1762-1826) zuriick. Der Kaufmann machte sich 1795
selbsténdig und stieg in den Baumwollhandel ein. Schon von Anfang an beteiligten sich unterschiedliche Verwandte
am Geschéft, weshalb die Firma «Joh. Jakob Rieter &Comp.» hiess. Das Handelsgeschaft befand sich anfénglich im
Haus zum Eisberg an der Metzggasse und wurde 1900 in das Haus zur Glocke an der Marktgasse verlegt. Anfanglich
hiess das Geschéft deshalb «Rieter zur Glocke». Die Baumwolle bezog der Kaufmann vor allem aus London und
Liverpool. Weiter importierte er neben Kaffee und Zucker auch Indigo und Cochenille fiir das Farben und Bedrucken
von Textilien.
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Johann Jacob Rieter wirtschaftete in politisch unruhigen Zeiten: Osterreich, Russland und England fiihrten Krieg
gegen das revolutionare Frankreich. 1798 marschierten franzosische Truppen in die Schweiz ein und riefen die
Helvetische Republik aus. Fiir Unternehmer wie Johann Jacob Rieter bedeutete dies vermehrte
Beschlagnahmungen, Pliinderungen und auch Handelsblockaden. Gleichzeitig bedeutete die Ausrufung der
Helvetischen Republik aber auch das Ende der Vorherrschaft der Stadt Ziirich und die damit verbundenen
Repressionen gegen die Stadt Winterthur. Die Franzosen gewahrten dariiber hinaus die Handels- und
Gewerbefreiheit.

Die Folgen der Kontinentalsperre

Mit der 1806 verhangten Kontinentalsperre Napoleons gegen England war die Einfuhr von Garn nicht mehr méglich.
Um unabhangig von englischem Garn zu werden, entstand in der Hard bei Wiilflingen 1802 die erste mechanische
Spinnerei der Schweiz, an der Heinrich Rieter (1788-1851), der Sohn von Johann Jacob, beteiligt war. Der
Kolonialwarenhandel stockte, gleichzeitig boomte die Nachfrage nach selbstproduziertem Garn. Johann Jacob
griindete deshalb 1812 eine eigene Spinnerei am Wildbach. Doch bereits 1814, nach dem Sturz Napoleons, flutete
englisches Garn wieder den europdischen Markt. 1817 musste der Betrieb aufgegeben werden.

England verhdngte zudem von 1814 bis 1842 ein Ausfuhrverbot fiir Textilmaschinen. Die Folge war, dass Fabrikanten
in der Schweiz begannen, Maschinen selbst nachzubauen und gezielt englische Ingenieure anzuwerben. In dieser
Zeit Ubergab Johann Jacob Rieter die Fliihrung zunehmend an seinen Sohn Heinrich.

Die Spinnerei Niedertoss

Heinrich Rieter l0ste das Handelsgeschaft vollstandig auf und konzentrierte sich ganz auf die Spinnerei. Dank
Erbschaften verfiigte er liber geniligend Kapital, um 1825 in Niedertdss eine Feinspinnerei zu griinden. 1828 nahm sie
den Betrieb mit 7'500 Spindeln auf. Anfangs arbeiteten dort 60 bis 80 Personen, bis 1841 hatte sich die Zahl
verdoppelt. Ein grosser Teil der Belegschaft bestand aus Kindern, Jugendlichen und Frauen. Die notwendigen
Maschinen liess Heinrich weitgehend selbst herstellen. Eigentlich sollte nur fiir den Eigenbedarf produziert werden,
doch schon bald folgten Anfragen aus dem Ausland, vor allem aus Osterreich.

Kloster Toss wird Maschinenfabrik

1833 versteigerte die Ziircher Regierung das ehemalige Dominikanerinnenkloster T6ss. Heinrich Rieter packte die
Gelegenheit beim Schopf und ersteigerte das Areal samt Miihle, Sage, Schleife, Salzhaus, zahlreiche Scheunen,
Magazine und Stalle sowie flinf Hektaren Land. Das Pfarrhaus und die ehemalige Klosterkirche samt Kreuzgang bot
Zurich hingegen nicht zum Verkauf an, weil sie seit 1525 von der reformierten Kirchgemeinde genutzt wurde und
Zirich sonst einen Ersatzbau hatte zur Verfligung stellen miissen. Heinrich Rieter musste diesen ungliicklichen
Umstand akzeptieren. Anfanglich richtete er im Areal eine Grobspinnerei, mehrere Lagerhallen und eine
Reparaturwerkstatte ein. 1840 kaufte er das ehemalige Amtshaus und 1854 konnte er endlich auch die Klosterkirche
kaufen, weil Toss eine neue Kirche erhielt - die Heinrich Rieter grossziigig unterstiitzte. Es war in seinem Interesse,

dass die Kirchgemeinde aus seinem Fabrikareal verschwand.
Nun hatte die Firma Rieter freie Bahn. Parallel zur Klosterkirche entstand eine grosste Werkstatt, bald darauf folgte

ein Querbau und 1861 eine Schmiede samt Metallgiesserei. Die grosste Ausdehnung erfuhr die Fabrik zwischen 1867
und 1873, denn Rieter diversifizierte das Angebot und stellte nun neben Webmaschinen auch Turbinen,
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Transmissionen, Dampfmaschinen und verschiedene mechanische Werkzeuge her.1873 arbeiteten bereits 736
Menschen auf dem ehemaligen Klosterareal.

1848 {iberliess Heinrich Rieter die geschaftliche Verantwortung seinem gleichnamigen Sohn. Damit war bereits die
dritte Generation am Driicker. Weil damals die Nachfrage an Spinnmaschinen deutlich zuriickging, versuchte er sein
Gliick unter dem Eindruck des Sonderbundkrieges in die Waffenproduktion ein. Rieter produzierte unter anderem
Zindnagelgewehre nach preussischem Vorbild, dass er jedoch nicht erfolgreich an die Armee verkaufen konnte. Eine
kurze Hochbliite erlebte die Firma mit den Waffen wahrend dem Deutsch-Franzésischen Krieg von 1870/71. Damals
erhielt Rieter den Auftrag die Schweizer Artillerie zu modernisieren und fabrizierte fahrbare Gestelle fiir Waffen sowie
Maschinenteile fiir Feldgeschiitze. Danach stieg die Firma mehrheitlich aus der Waffenproduktion aus.

«grosse méchanique»

Um 1854 trat der Ingeneur David Heinrich Ziegler in die Firma ein. Er tibernahm die Leitung der neuen Abteilung fiir
Turbinen, Transmissionen und Werkzeugmaschinen. 1866 entwickelte Rieter die erste Personenschwebeseilbahn
der Schweiz und zwar tiber den Rhein bei Schaffhausen. Grosse Anerkennung erhielt die Firma auch fiir den Bau von
Girard-Turbiden mit horizontalen Wellen. Trotz der grossen Erfolge mit den Turbinen gab die Firma im Zuge einer
Neustrukturierung diese Sparte schon 1915 wieder auf und konzentrierte sich wieder auf den
Spinnereimaschinenbau.

Weiter produzierte Rieter im 19. Jahrhundert auc Schmiedeessen, Holzberarbeitungsmaschinen, Pack- und
Bellenpressen, Aufziige, Laufkrane, Dynamometer und Pumpen. Als David Heinrich Ziegler 1881 krankheitsbedingt
zurlicktreten musste, verlor die Firma jedoch essentielles Know-How und konnte nicht mehr an dessen Erfolg
anknupfen.

Von Unfallversicherungen zu Elektrizitatswerken

Winterthur erlebte gegen Ende des 19. Jahrhundert ihre Industrielle Hochbliite. Immer mehr Menschen arbeiteten
mittlerweile in den Fabriken. Diese Personen brauchten eine Unterkunft. Rieter errichtete ab 1865 als erste Firma in
der Schweiz eine eigene Arbeitersiedlung mit freistehenden Doppeleinfamilienhausern auf dem eigenen Gartenland.
Die Mieter mussten nur eine geringe Miete zahlen - dafiir aber eine Lebensversicherung abschliessen. Auf diese
Weise wurde nicht nur die Wohnungsflirsorger mit der Altersvorsoge verkniipft, sondern die Mitarbeitenden auch an
die Firma gebunden. Rieter baute in der Folge immer wieder Siedlungen und Liegenschaften und besass bald iiber
1000 Wohnungen. Aus der Rieter-Immobilien AG ging spater die noch heute tatige Auwiesen AG hervor.

Die gesellschaftlichen Umwalzungen fiihrten aber auch zu neuen politischen Fragen rund um die
Arbeitshedingungen und Arbeitssicherheit. Als sich abzeichnete, dass die Fabrikanten mehr in die Pflicht genommen
werden sollten, initiierte Heinrich Rieter 1875 die Griindung der Unfallsversicherungsgesellschaft «<Winterthur»,
deren erster Verwaltungsratsprasident er auch wurde.

An der Wende zum 20. Jahrhundert versprachen die Eisenbahnen und die anlaufende Elektrifizierung lukrative
Geschaftszweige. 1897 libernahm Rieter den Auftrag das Winterthurer «Rosslitram» zu elektrifizieren. Die Linie fiihrte
vom Bahnhof Winterthur zum Kloster Toss. Prestigetrachtig war auch der Auftrag zum Bau der Vesuvbahn. Doch
danach hauften sich die Riickschlage und auch die Konkurrenz wurde immer starker, weshalb Rieter 1905 ihre
Elektroabteilung liquidierte. Spater zog sie sich auch aus der Eisenbahn- und Werkzeugmaschinen- und
Turbinenfabrikation zuriick. Ebenfalls von kurzer Dauer war das Engagement im Briickenbau. Zwischen 1895 und
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1901 realisierte die Firma Rieter Briicken tiber die Thur bei Nesslau, in Davos liber das Landwasser, eine
Strassenbriicke in Ziirich-Wipkingen und sie ibernahm auch die Perroniiberdachung im Hauptbahnhof Ziirich.

Konzentration auf Spinnereimaschinen

Fir den Turbinenbau und die Spinnereimaschinen errichtete die Firma Rieter 1907 eine eigene Giesserei. Mitten im
Ersten Weltkrieg liess die Firma Rieter die ehemalige Klosterkirche samt Kreuzgang mit Bildzyklen abreissen und
durch einen Flachbau ersetzen. Weitere Baumassnahmen folgten, so dass vom ehemaligen Amt Toss letztlich nur
noch ein Brunnen und das Miihlegebaude ubrigblieben.

Die Familie Rieter sammelte mehrere Uberbleibsel des Klosters ein und stellte diese als Zierde in ihrem Garten auf -
darunter auch die Grabplatte der ungarischen Prinzessin Elisabeth, die spater dem Schweizerischen Landesmuseum
libertragen wurde.

Gleichzeitig konzentrierte die Firma Rieter ihre gesamten Krafte nun auf den Bau von Spinnmaschinen. Statt
Diversitat setzte man nun also auf Spezialisierung und die regelmassige Wartung und Weiterentwicklung der eigenen
Produkte. Schon bald erzielte die Maschinenfabrik mehr Umsatz, als die Firmeneigenen Spinnereien. Auch die
Herausforderungen des Zweiten Weltkrieges meisterte die Firma Rieter, ohne substanzielle Verluste hinnehmen zu
mussen. Wahrend der Hochkonjunktur erlebte die Firma ihre Hochbliite. Sie baute ihr Areal in Toss massiv aus und
fiihrte als erste Maschinenfabrik in der Schweiz im Jahre 1959 die elektronische Datenverarbeitung fiir kommerzielle
Aufgaben ein. Ab 1985 kamen erstmals ausgekliigelte CAD/CAM-Systeme zum Einsatz. Die Rieter AG nahm innerhalb
der Branche oft eine Pionierstellung ein, wenn es um die Einfiihrung neuer Technologien ging.

Forschungszentrum in Niedertdss und Ubernahme

In den 1960er-Jahren erwarb die Firma Rieter sukzessive die Aktien der Spinnerei und Zwirnerei Niedertdss und legte
den Betrieb still. Dadurch wurde 1962 der Raum frei fiir die Errichtung eines eigenen Forschungszentrums.

Zwischen 1960 und 1990 stiessen verschiedene Firmen zur Rieter-Gruppe. Darunter die Maschinenfabrik Remlingen
Gmbh, oder auch die Griindung der Tochterfirma Rieter-Scragg Ltd. in Grossbritannien im Jahr 1982. Die Zeiten
waren schwierig: Im Zuge des Ol-Schocks und der Weltwirtschaftskrise brach die Nachfrage nach Textilprodukten
weltweit ein. Die Firma Rieter sah sich deshalb dazu gendétigt ihr Angebot zu diversifizieren und neue Synergien zu
finden. 1987 ging die Mehrheitsbeteiligung der Rieter Holding AG an den deutschen Hauptkonkurrenten, die
Schubert&Salzer Maschinenfabrik AG. Daraus entstand der neue Firmenverband «Rieter Spinning Systems». 1989
kam es zur Fusion mit dem Automobilzulieferer Unikeller. Diese Sparte wurde 2011 mit der Griindung von Autoneum
verselbststandigt. 1992 entstand zudem «Rieter Automatik» als neuer Geschaftszweig im Konzern. Damit entwickelte
sich Rieter allmahlich zum internationalen Mischkonzern mit unterschiedlichen Standbeinen.

Krisen und Gegenwart
Globalisierung, Olkrise und Nachfrageeinbruch fiihrten ab den 1970er-Jahren zu Restrukturierungen. 2015 kiindigte

Rieter den Abbau von 150 Stellen an, 2020 wurde die Produktion in Winterthur eingestellt. Seither dient der Standort
Toss als Hauptsitz und Forschungscampus. Ein Grossteil der Fabrikanlagen ging an die Immobilienfirma Allreal.
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